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一、项目概况
（一）项目单位基本情况
行署办公室是行署的办事机构，协助行署领导同志处理行署的日常工作。办理行署领导同志交办的其他事项。机构设置情况：行署办公室内设12个职能科室。编制人数279人，其中：行政人员编制177人，参照公务员管理的事业单位人员编制37人，全额拨款事业单位人员编制65人。实有在职人数220人，其中：行政在职114人，参照公务员管理的事业单位人员33人，事业在职23人，工勤在职人数50人。离退休人员102人，其中：离休人员2人，退休人员100人。
（二）项目预算绩效目标设定情况
1、项目预期目标及阶段性目标
确保社会和谐和长治久安，促进共建友谊；确保社会和谐和长治久安，促进共建友谊；计划慰问部门数量17个；计划慰问次数2次；计划前往慰问的代表人数16人；预计慰问完成率95%；预计执行时限8个月；预计慰问时间：春节及八一期间；预计慰问金成本293.2万元；社会和谐和长治久安，提高社会宣传力度，促进共建友谊；慰问工作满意度95%。
2、项目基本性质
本项目性质为延续项目。
3、项目用途及范围
本项目主要用于春节及八一期间，慰问驻喀部队的慰问金。
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况分析
行署慰问驻喀部队项目预算安排总额为293.2万元，其中财政资金293.2万元，自筹资金0万元，2018年实际收到预算资金293.2万元。
（二）项目资金实际使用情况分析
本项目实际支付资金278万元，预算执行率94%，结余资金15.2万元。项目资金主要用于支付慰问驻喀部队慰问金278万元。
（三）项目资金管理情况分析
本项目支出符合喀什地区行政公署办公室相关财务管理制度，包括会计人员集中核算工作管理制度、财务收支审批制度、财务稽核制度、财务牵制制度、会计主管岗位职责等制度规定，资金的拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用等情况。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
该项目属于经常性项目,由本单位自行组织实施。实施过程均按照本单位制定的管理制度执行。
本项目不存在调整情况。
本项目不存在检查验收程序。
（二）项目管理情况分析
项目实施过程中，喀什地区行政公署办公室建立了《春节及八一期间慰问实施方案》保障项目的顺利实施。项目的实施遵守相关法律法规和业务管理规定，项目资料齐全并及时归档。已建立《节日慰问工作监督检查机制》，不定期对项目进度情况进行督导检查，对检查过程中发现的问题及时督促整改，确保了项目按时保质完成。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况分析
本项目共设置一级指标3个，二级指标9个，三级指标11个，其中已完成三级指标11个，指标完成率为100%。
经济性：本项目主要用于支付慰问驻喀部队慰问金，无经济性效益。
效率性：本项目预计慰问完成率超过95%，实际完成率94%；慰问满意度达到了98%。
效益性：本项目的实施不仅有效推进了社会和谐和长治久安，还增进了军政军民团结、共建友谊。
（二）项目绩效目标未完成原因分析
本项目预算安排资金293.2万元，实际支付资金278万元，预算执行率94%，结余资金15.2万元。未完成项目指标主要原因是：在慰问期间，因工作变化，取消了个别驻喀部队的慰问名单。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
2019年将根据地区安排，以实际慰问名单继续申报该项目。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
1、主要经验及做法
本项目预算安排资金293.2万元，实际支付资金278万元，预算执行率94%，结余资金15.2万元。资金支付过程为驻喀部队开具正规往来结算票据，由财政直接支付拨付给各驻喀部队。
2、存在的问题
本项目不存在问题。
3、建议
无。
（三）其他
无其他说明内容。
六、项目评价工作情况
本次评价通过文件研读、实地调研、数据分析等方式，全面了解节日慰问项目资金的使用效率和效果，项目管理过程是否规范，是否完成了预期绩效目标等。同时，通过开展自我评价来总结经验和教训，为喀什地区行政公署办公室行署慰问驻喀部队项目今后的开展提供参考建议。
七、附表
《项目支出绩效目标自评表》
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