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一、项目概况
（一）项目单位基本情况
喀什地区财政局是隶属于地区行署的行政部门，主角要职责是贯彻执行国家财政、税收、行政事业单位国有资产管理法规、制度和方案政策，完善促进社会事业发展的财税政策的建议。局机关下设19个科室，下属7个参公编制的部门，5个全额事业编制的部门。其中行政编制58人，事业编40人，参公编65人，共有人员编制163人。
（二）项目预算绩效目标设定情况
1、项目预期目标及阶段性目标
我公司签订协议，聘请3名门卫，月度薪资4000元，预计年费用14.4万元；聘用司机打字员、保洁员等机关服务人员共计13人，月度薪资4.7万元，预计年费用61.56万元。预计聘用人员上岗率达到98%以上；安保任务完成率达到100%；目的是为了保证单位服务工作正常开展，也为了更好的落实自治区、地委的要求，同时也为了节约人员成本。
2、项目基本性质
本项目性质为延续项目
3、 项目用途及范围
为了更好的完成喀什地区财政局各项工作，单位与公司签订协议，聘请3名门卫，月度薪资4000元，预计年费用14.4万元；聘用司机打字员、保洁员等机关服务人员共计13人，月度薪资4.7万元，预计年费用61.56万元。
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况分析
门卫费及聘用人员报酬项目资金安排总额为75.96万元，其中财政资金75.96万元，自筹资金0万元。2018年实际收到预算资金14.4万元。
（二）项目资金实际使用情况分析
本项目资金实际支付14.4万元，预算执行率为100%。项目主要资金用于支付聘请3名门卫费用14.4万元；
（三）项目资金管理情况分析
本项目支出符合合同签订相关的要求，包括会计人员集中核算工作管理制度、财务收支审批制度，财务稽核制度、会计主管岗位职责等制度的规定，资金拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用等情况。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
本项目不存在招投标情况。
本项目不存在调整情况。
本项目不存在检查验收情况。
（二）项目管理情况分析
项目实施过程中，我单位建立了聘用人员考核机制，保障项目的顺利实施。项目的实施遵守相关法律和单位管理规定，项目资料齐全并及时归档。已建立《聘用人员考核管理机制》，不定期对聘用人员工作情况进行监督检查，对检查过程中发现的问题及时督促整改，确保了项目按时保质完成。
四、项目绩效情况 
（一）项目绩效目标完成情况分析
本项目共设置一级指标3个，二级指标9个，三级指标11个，其中已完成三级指标11个指标完成率为100%。
效率性：我单位根据聘用人员合同的规定按时足额发放聘用人员报酬，没有拖欠工资的情况发生。
效益性：为了适应我区要求，保证工作场所环境的安全，我单位与聘用人员每年签订一次劳务合同，保障我单位工作场所的安全，提供了社会就业岗位，减轻了社会就业压力。
（2） 项目绩效目标未完成原因分析
2018年本项目绩效目标全部达成，不存在未完成原因分析。
五、其他需要说明的问题
（1） 后续工作计划
根据当前工作特点，加强出入人员的安全检查，杜绝无关人员进入办公楼或在办公区周围逗留;　加强办公场所的日常监管巡查，及时发现纠正违规操作的现象;　加强车库巡查监管，确保车辆进出有序和摆放整齐，共同做好车辆安全保卫工作；值班工作高度戒备，维持办公场所内外区域的正常工作秩序;维护公司内部治安秩序，消除隐患于萌芽状态，防患于未然。加强对重点部位的防护，加强防盗活动，及时发现可疑人和事，并进行妥善处理。对于正在发生的刑事案件或可疑情况应及时制止并对可疑人员进行查问，情节严重的可直接拨打110并上报公司领导。
（2） 主要经验及做法、存在问题和建议
1、 主要经验及做法
聘用人员应具备的基本条件是： 遵纪守法，品行端正，符合聘用岗位所需的资格条件；聘用人员所从事工作不能涉及国家；聘用人员与用人单位因履行劳动合同发生争议的，双方可按《中华人民共和国劳动法》的规定请仲裁或诉讼；聘用期间用人单位依据劳动合同对聘用人员进行考核，考核结果作为是否续聘的依据。
2、 存在的问题
工作无目标、无动力、无认同感，劳动关系不稳步，存在一种攀比和嫉妒心理.
3、 建议
[bookmark: _GoBack]理顺关系，解决好“两张皮”问题，实现管理工作确立共识，解决好“群众性”问题，强化外聘员工参与意识。改进方法，唱好“主旋律”，增强外聘员工的凝聚力和向心力。
（三）其他
无其他说明内容
六、项目评价工作情况
本次评价通过文件研读、实地调研、数据分析等方式，全面了解了门卫费及聘用人员项目资金的使用效率和效果，项目管理过程是否规范，是否完成了预期绩效目标等。同时通过开展自我评价来总结经验教训，为我区今后聘用人员工作的开展提供参考和建议。
七、附表
《项目支出绩效目标自评表》
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