
一、项目概况

（一）项目单位基本情况

喀什地区电子政务管理办公室为行署副县级参公事业单位，隶属行署办公室，现有编制16名，实有工作人员15人，内设科室4个（综合科、网络管理科、信息科、培训鉴定科）。前身是地区经济信息中心、地区电子政务和信息管理中心。自治区人民政府电子政务办公室、自治区电子政务外网管理中心为上级业务主管单位。
我办有工作人员1个，位于喀什市伯什克然木乡20村，下派干部4名。

（二）项目预算绩效目标设定情况

1、项目预期目标及阶段性目标

我办1个工作人员，为加强工作人员的建设，强化关心爱护，支持聚焦脱贫攻坚、强化责任担当，需投入2万元，加强自身建设、解决群众困难。其中：工作经费2万元。确保工作人员帮扶扎实、成效明显、群众满意。

2、项目基本性质

本项目性质为新增项目。

3、项目用途及范围

主要用于工作人员及村两委办公开支。喀什市伯什克然木乡20村村委会及工作人员。
二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金安排落实、总投入等情况分析

工作经费项目预算安排总额为2万元，其中财政资金2万元，自筹资金0万元，2018年实际收到预算资金2万元。

项目资金实际使用情况分析

工作经费项目支付资金2万元，预算执行率100%。其中维修村委会大门支付1万元，购买办公用品支付0.54万元,购买文体活动奖品支付0.46万元。

（三）项目资金管理情况分析
本项目支出符合喀什地区电子政务管理办公室相关财务管理制度，包括会计人员集中核算工作管理制度、财务收支审批制度、财务稽核制度、财务牵制制度、会计主管岗位职责等制度规定，资金的拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用等情况。
三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况分析

该项目中购买的办公桌椅经请示地区政府采购办，采用询价采购方式进行。其他属于经常性零星项目,没有达到招投标限额,由本单位自行组织实施。实施过程均按照本单位制定的管理制度执行。
本项目不存在调整情况。

为保证项目质量和成本控制，项目实施完成后，由本项目相关人员于2018年12月10日前完成检查验收，检查验收合格后按合同规定支付款项。
（二）项目管理情况分析


项目实施过程中，工作人员遵守相关法律法规和业务管理规定，项目资料齐全并及时归档。不定期对项目进度情况进行督导检查，对检查过程中发现的问题及时督促整改，确保了项目按时保质完成。
四、项目绩效情况 

（一）项目绩效目标完成情况分析

本项目共设置一级指标3个，二级指标9个，三级指标11个，其中已完成三级指标11个，指标完成率为100%。

经济性：解决工作人员及村委会最需解决的问题。

效率性：工作人员为民服务能力不断增强。

效益性：喀什地区电子政务管理办公室驻喀什市伯什克然木乡20村工作人员认真贯彻落实自治区党委、地委、市委、乡党委的部署要求，按照“一年稳住、二年巩固、三年基本常态、五年全面稳步”的工作规划，突出做好维护和谐、脱贫攻坚、建强组织、作风建设，不断把“访民情、惠民生、聚民心”工作推向深入，不断夯实喀什市伯什克然木乡20村长治久安和社会和谐的基层基础。

（二）项目绩效目标未完成原因分析

2018年本项目绩效目标全部达成，不存在未完成原因分析。
五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

继续扎实开展工作，按照无盲区、无缝隙、无空白点的“三无”要求，从严入手寻找差距，补齐短板，为全面实现“二年巩固、三年常态”的目标尽最大努力。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议

1、主要经验及做法。

资金安排合理，使用过种严格把关，没有超预算。年初项目资金安排与实际项目资金使用完全吻合
2、存在的问题。无

3、建议。无

（三）其他

无其他说明内容。

六、项目评价工作情况

本次评价通过文件研读、实地调研、数据分析等方式，全面了解各项经费的使用效率和效果，经评估,该项目管理过程规范，完成了预期绩效目标。同时，通过开展自我评价来总结经验和教训，为我办工作人员项目今后的开展提供参考建议。

七、附表

《项目支出绩效目标自评表》
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