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一、项目概况
（一）项目单位基本情况
喀什地区文化馆主要是组织群众文化活动，繁荣群众文化事业，文化宣传文艺组织活动，相关培训，业余创作团体管理，业余文艺创作组织，授权管理文化市场，村级文化室业务指导，群众文艺理论研究，文化交流，大众科普资料编辑，民族民间文化艺术遗产收集整理和保护。单位编制25人，为全额拨款事业单位.
（2） 项目预算绩效目标设定情况
目标：全年开厅次数2次以上;全年聘请律师人数1人;官司开庭完成率95%以上，资金支付及时率达到100%；官司开庭成本18.95万元；9：官司开庭节约率≥0；减轻文化馆聘请律师的经济压力 逐步减轻；对馆内业务保障能力提升；聘请律师服务年限为1年 ；文化馆满意度95%以上；聘请律师满意度达到95%以上。
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况分析
2018年项目资金安排18.95万元，为2018年财政拨付存量资金安排文化馆打官司聘请律师费用开支。
（二）项目资金实际使用情况分析
2018年实际完成律师费支出实际使用了18.95万元，执行率100%。主要安排全年文化馆打官司聘请律师费用开支。
（三）项目资金管理情况分析
律师费补助项目资金严格按照单位专项资金管理和使用坚持“专款专用”的原则，严格按照单位的专项资金使用管理办法执行，办法制度严格参照自治区及财政部门专项资金使用办法来制定。资金的拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用等情况。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
律师费开馆补助项目实施严格按照单位资金管理预案执行，对于大项开支预算方案上报局党委会，经过会研究后组织实施。
（二）项目管理情况分析
律师费补助项目资金严格按照单位的专项资金使用管理办法执行，办法制度严格参照自治区及财政部门专项资金使用办法来制定。日常项目经申报局党委会研究通过后执行，小项开支馆务会研究决定执行。
四、项目绩效情况 
（一）项目绩效目标完成情况分析
本项目共设置一级指标3个，二级指标9个，三级指标13个，其中已完成三级指标13个，指标完成率100%。
经济性：律师费补助费项目，减轻文化馆的经济压力
效率性：全年律师开庭次数2场，全年聘请律师人数1人，律师服务完成率100%。
效益性：文化馆的经济压力明显减轻，馆内业务保障能力有效改善。
（二）项目绩效目标未完成原因分析
项目完成率100%，不存在未完成原因。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
明年我馆将继续官司的开庭，争取明年官司胜诉，文化馆争取到自己应有的权利。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
1.主要经验及做法
严格参照本馆专项资金执行办法执行；严格上会研究制度；严格活动预案；资金使用过程监督管理。
2.存在的问题
方案执行时间与实际执行时间出入较大；人员安排随意性交换；活动完成后后期工作拖拉。
3.建议
制定方案时，全局考虑，考虑活动对象，考虑活动地点，根据实际情况制定方案；固定人员安排，责任到人；活动完成后，及时收尾，相关及票据及时归库、及时报账。
（三）其他
无其他说明的内容。
六、项目评价工作情况
本次评价通过文件研读、实地调研、数据分析等方式，全面了解律师费补助项目资金的使用效率和效果，项目管理过程规范，完成了预期绩效目标等。同时，通过开展自我评价来总结经验和教训，为喀什地区律师费补助项目今后的开展提供参考建议。
七、附表
《自治区项目支出绩效目标自评表》
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