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一、项目概况
（一）项目单位基本情况
喀什地区文化馆主要是组织群众文化活动，繁荣群众文化事业，文化宣传文艺组织活动，相关培训，业余创作团体管理，业余文艺创作组织，授权管理文化市场，村级文化室业务指导，群众文艺理论研究，文化交流，大众科普资料编辑，民族民间文化艺术遗产收集整理和保护。单位编制25人，为全额拨款事业单位.
（2） 项目预算绩效目标设定情况
目标：全年开展免费开馆活动次数20次以上，全年开展免费开馆培训次数5期以上;全年开展免费开馆展览次数34场以上;开展免费开馆活动的完成率100%;免费开馆活动乡村覆盖率≥95%;免费开馆活动周期为1年；资金支付及时率达到100%；开展活动成本121.66万元；广大文化爱好者创设良好的交流条件有效改善；为非遗传承提供了良好的平台；活动开展年限为长期；广大文艺爱好者满意度和非遗传承者满意度均高于95%。
本项目为延续项目，免费开馆活动每年都在实施，通过大力开展各类文化交流活动，制定活动方案，上报有关领导，协调召开统筹会议，方案确定之后，落实实施细则，保证活动的顺利开展。
2018年实际完成免费开馆活动支出46.05万元，为2017年度中央免费开馆结余结转支出。主要用于文化馆免费开放的正常运转和基本公共文化服务支出，如组织公益性群众文艺活动，举办公益性培训讲座和展览宣传，举办全地区文化骨干辅导，举办广场舞培训班、雕塑培训班、京剧培训班等。
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况分析
2018年项目资金安排121.66万元，为2017-2018年中央拨付资金。
（二）项目资金实际使用情况分析
[bookmark: _GoBack]2018年实际完成免费开馆活动支出实际使用了46.05万元，执行率37.85%。主要安排全年文化艺术活动，及各项非遗画展，业务人员技能大赛，剪纸活动，非遗系列文化活动，国语演讲比赛，广场舞培训班。农民画培训班，活动文艺汇演，京剧培训班，合唱和指挥策划等培训，农民画交流，剪纸艺术交流展等，青少年美术培训班，非遗保护等工作开支。
（三）项目资金管理情况分析
免费开馆补助项目资金严格按照财政部、文化部关于《中央补助地方美术馆、公共图书馆、文化馆（站）免费开放专项资金管理暂行办法》（财教[2013]98号）的通知要求，专项资金管理和使用坚持“专款专用”的原则，严格按照单位的免费开馆及非遗专项资金使用管理办法执行，办法制度严格参照自治区免费开馆及非遗专项资金使用办法来制定。资金的拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用等情况。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
免费开馆补助项目实施严格按照单位免费开馆活动预案执行，对于大型活动将预算方案上报局党委会，经过会研究后组织实施。
（二）项目管理情况分析
免费开馆补助项目资金严格按照单位的免费开馆及非遗专项资金使用管理办法执行，办法制度严格参照自治区免费开馆及非遗专项资金使用办法来制定。日常项目经申报局党委会研究通过后执行，小项开支馆务会研究决定执行。
四、项目绩效情况 
（一）项目绩效目标完成情况分析
本项目共设置一级指标3个，二级指标9个，三级指标15个，其中已完成三级指标8个，指标完成率53.33%。
经济性：大力开展经济文化活动，减轻文化艺术者的经济压力
效率性：全年免费开馆活动次数10场，全年免费开馆培训次数3期，展览次数17场，非遗活动、文艺汇演和农民画培训均大于5次，开馆活动完成率38%。
效益性：文化爱好者的经济压力明显减轻，为广大文化爱好者创设了良好的交流条件，馆内业务保障能力有效改善。
（二）项目绩效目标未完成原因分析
项目完成率53.33%，未执行46.67%，项目未完成的原因：1.单位本着节约的原则，节约了成本。2.单位的开展活动人员受限，把部分人员抽调，管寺活动，使开展活动的次数减少。3.由于2017年度单位结余结转免费开馆资金24.16万元，本年优先使用单位结转资金，造成此资金执行缓慢。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
今年我馆举办的各项活动成效明显，获得了大众的一致好评，后续我馆将参照之前的活动内容，拟选定几个规模较大、反响较好的活动进行第二期培训，增加培训人数，扩大活动范围，提高活动影响力。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
1.主要经验及做法
严格参照本馆专项资金执行办法执行；严格上会研究制度；严格活动预案；资金使用过程监督管理。
2.存在的问题
方案执行时间与实际执行时间出入较大；人员安排随意性交换；活动完成后后期工作拖拉。
3.建议
制定方案时，全局考虑，考虑活动对象，考虑活动地点，根据实际情况制定方案；固定人员安排，责任到人；活动完成后，及时收尾，相关及票据及时归库、及时报账。
（三）其他
无其他说明的内容。
六、项目评价工作情况
本次评价通过文件研读、实地调研、数据分析等方式，全面了解免费开馆补助项目资金的使用效率和效果，项目管理过程规范，完成了预期绩效目标等。同时，通过开展自我评价来总结经验和教训，为喀什地区免费开馆补助项目今后的开展提供参考建议。
七、附表
《自治区财政项目支出绩效目标自评表》
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