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一、项目概况
（一）项目单位基本情况
喀什地区第一人民医院单位性质为差额事业单位差额拨款，执行会计制度为事业会计制度。主要职能：提供全面连续的医疗护理、预防保健和康复医疗服务。在高质量综合性医疗服务的基础上，提供高水平的专科服务。承担危急重症和疑难病诊治任务，开展双向转诊。按国家有关规定，参加当地急诊医疗网，在卫生行政部门领导下，能配合急救中心迅速做出应急反应，承担灾害事故的紧急救援任务，并能接受成批伤病员进行院内急救。开展心理卫生、遗传找寻门诊服务和支持、指导社区医疗、护理、康复医疗服务。
（二）项目预算绩效目标设定情况
1、项目预期目标及阶段性目标
门急诊人次 ≥65430人，床位使用率≥125%，药占比≤25%，车辆实有数量44辆，药品耗材采购合格率≥90%，药品耗材到位及时率≥90%，商品服务支出项目成本≤61532.76万元，耗占比≤30元，管理费用占商品服务支出总额比率≤9%，医疗收入增长率≥1%，逐步改善地区医疗服务水平，可持续保障医院正常运转，患者及工作人员对医院环境及服务的满意程度≥90%。
2、项目基本性质
本项目性质为延续性项目。
3、项目用途及范围
商品服务支出项目主要用于公用经费5472.76万元；卫生材料费24960万元；药品费31100万元。
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况分析
商品服务支出项目预算安排总额为62142.93万元，其中财政资金0万元，自筹资金62142.93万元，2018年实际收到预算资金62142.93万元。
（二）项目资金实际使用情况分析
本项目实际支付资金1412.77万元，预算执行率2.27%。项目资金主要用于支付委托业务费828万元、商品服务支出费用支付584.77万元。
（三）项目资金管理情况分析
本项目支出符合喀什地区第一人民医院相关财务管理制度，包括会计人员集中核算工作管理制度、财务收支审批制度、财务稽核制度、财务牵制制度、会计主管岗位职责等制度规定，资金的拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用等情况。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
商品服务支出严格依据单位公用经费支出及耗材购置、药品购置，依据科室支出采用SPD模式进行线下采购，公用经费实行预算计划，超支部门一律不予报销，制定了差旅费管理办法及材料购置计划，依据病人需求采购实施，保障医院医疗正常运营。
本项目不存在调整情况。
为保证项目质量和成本控制，项目实施完成后，由本项目相关人员于2018年每月25日完成检查验收，检查验收合格后按合同规定支付款项。
（二）项目管理情况分析
项目实施过程中，项目的实施遵守相关法律法规和业务管理规定，项目资料齐全并及时归档。不定期对项目进度情况进行督导检查，对检查过程中发现的问题及时督促整改，确保了项目按时保质完成。其中项目经费中的药品费及卫生材料费未完成预算，主要是受分级治疗的影响，医院收到治疗的都是疑难重症病人。采购的专用材料验收合格率高于预期，加强实物消耗核算，建立规范的经费等管理程序，厉行节约，提高经费使用效率；医疗单位长期接受病人具有可持续，对就诊患者诊治具有可持续性。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况分析
本项目共设置一级指标3个，二级指标9个，三级指标13个，其中已完成三级指标11个，指标完成率为84.62%。
经济性：商品服务支出项目成本1412.77万元，主要是保障医院正常运营的基本公用较上年增加，目标设定的折旧费未纳入预算。管理费用占商品服务支出总额比率为10.34%。
效率性：商品服务支出严格依据单位公用经费支出及耗材购置、药品购置，依据科室支出采用SPD模式进行线下采购，采购及时向达100%。
效益性：逐步提高地区医疗水平。
（二）项目绩效目标未完成原因分析
[bookmark: _GoBack]项目经费中的药品费及卫生材料费未完成预算，主要是受分级治疗的影响，医院的都是疑难重症病人。采购的专用材料验收合格率高于预期，加强实物消耗核算，建立规范的经费等管理程序，厉行节约，提高经费使用效率；医疗单位长期接受病人具有可持续，对就诊患者诊治具有可持续性。
医疗收入较上年增长1%未完成指标值，2018年受分级诊疗制度的影响，我院承担的更多是危重症病人，影响医院的医疗收入。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
本项目属于延续性项目，2019年计划预算额：64856.66万元，计划本项目支出按照喀什地区第一人民医院相关财务管理制度，资金的拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用等情况。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
1、主要经验及做法:控制医院基本公用，寻求新途径，提高医疗收入增长。不定期对项目进度情况进行督导检查，对检查过程中发现的问题及时督促整改，确保了项目按时保质完成。
2、存在的问题：过渡控制药占比及耗占比，造成医生无法开具更多的药品用于患者治疗，用药品种具有局限性。
3、建议：主管部门加大资金扶持力度。
（三）其他
无其他说明内容。
六、项目评价工作情况
本次评价通过文件研读、实地调研、数据分析等方式，全面了解商品服务支出项目资金的使用效率和效果，项目管理过程规范，完成了预期绩效目标等。同时，通过开展自我评价来总结经验和教训，为喀什地区第一人民医院商品服务支出项目今后的开展提供参考建议。
七、附表
《项目支出绩效目标自评表》
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