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一、项目概况
（一）项目单位基本情况
喀什地区农业技术推广中心属正县级全额拨款公益性事业单位。具有独立法人代表资格。归口喀什地区农业局管理。主要承担喀什地区行政区域内的种植业技术推广，促进农业发展。主要工作：承担国家、自治区、地区种植业技术的试验、示范、推广工作。编制地区农业技术推广项目计划并组织实施；对下级业务部门和农民进行业务技术指导及咨询服务；与区内外科研、教学院、所合作，组织重大农科科研成果和先进技术的试验示范推广；完善地、县、乡农业技术推广网络体系。
（二）项目预算绩效目标设定情况
1.预期目标及阶段性目标：

为深入贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和落实党的十九大“绿色农业发展”精神，扎实推进“耕地质量提升行动”和2018年中央1号文件关于“加强农业面源污染防治，开展农业绿色发展行动，实现化肥零增长”目标任务，

2、项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围
2.1项目基本性质、用途

通过实施耕地保护与质量提升项目，紧紧围绕农业供给侧结构性改革工作主线，以耕地质量提升技术及测土配方施肥技术为抓手，集成推广土壤改良培肥、轮作休耕、土壤治理修复和化肥减量增效技术，实施休耕轮作，逐步减少不合理化肥投入，实现化肥零增长，减轻农业面源污染，促进喀什地区耕地质量得到保护与提升。

2.2主要内容及范围

喀什地区冬小麦休耕区实施耕地质量保护试点工作，面积5万亩，分别为麦盖提3万亩，叶城县2万亩，主要内容包括：集成推广轮作休耕、绿肥种植、秸秆还田、增施有机肥、土壤改良等综合技术模式，持续推进盐碱地综合治理,提升耕地质量。同时,按照要求,在休耕示范区配套建设耕地质量长期定位监测点,对治理效果进行跟踪监测。测土配方施肥基础工作内容包括：十二县（市）完成1018个取样工作及分析化验工作；开展田间试验6个；确保测土配方施肥技术覆盖率稳步提高；开展喀什地区十二县(市)耕地地力评价工作。项目专项资金105万。

项目实施时间为2018年8月至2019年12月。
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况分析
喀什地区耕地保护与质量提升项目预算安排总额为390万元。其中财政资金390万元，自筹资金0万元，2018年实际收到预算资金390万元。
（二）项目资金实际使用情况分析
喀什地区耕地保护与质量提升项目实际支付资金344.26万元，预算执行率88.26%。截止目前，测土配方施肥基础工作中耕地质量等级评价取样工作已完成1018个样，11个项目实施单位报销费用16,674万元，尚余伽师县未报销，预计费用为1.5万元左右；2018年开展田间试验4个，田间试验费4.8万元；根据技术服务合同要求，化验分析费总计30.961万元，已支付12.3844万元已支付，于2018年12月将支付剩余18.5766万元；项目期间调研督查、培训差旅费2.825万元，测土配方数据库建设录入费用2.5万元。

（三）项目资金管理情况分析
根据自治区农业厅《自治区2018年耕地保护与质量提提升项目实施方案》，测土配方施肥基础工作实施年度为2018年8月至2019年8月。项目资金分年度按计划拨付使用。单位结合项目执行的相关条件，把项目按照其执行最小分解，严格地开展事前计划、事中管理、事后督查的工作方式。同时加强业务工作的管理，保证项目资金的安全科学使用。本项目支出符合事业单位项目工作经费相关财务管理制度，包括会计人员按照预算直接支付管理制度、财务收支审批制度、财务稽核制度、财务牵制制度、会计主管岗位职责等制度规定，资金的拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用等情况。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
为严格落实该项工作，确保任务指标按时保质量完成。地区及时制定项目实施方案并下发至各县（市）。根据安排各县（市）农技中心于2018年9月中旬开始组织技术人员开展取样工作，截止目前已完成1018个取样工作。

根据项目实施方案及田间试验安排，目前已在泽普县、伽师县开展小麦各2个、在地区农技中心农场科技示范小队开展小麦肥料利用率试验1个。
（二）项目管理情况分析
自项目下达后，地区农技中心领导班子高度重视，经反复与上级业务部门沟通，经集体研究决定，由地区农技中心副主任刘昌文同志负责该项工作，并抽调办公室、财务室及相关专业技术人员成立项目领导小组及技术小组，项目组多次到项目实施县调研督促，负责组织协调、人员配置、项目管理、监督检查，切实加强对项目的组织管理与实施。
为确保规范使用项目资金，确保资金安全和有效使用，通过农技中心领导班子上会研究，制定项目资金管理模式。按照以下资金使用流程经办；
1→技术小组申请资金→2项目负责人预审→3会计审核→4报账人申请报账→5项目负责人批示→6财务分管领导审批→7原始票据复印入档→8出纳支出→9会计单独专项记账。所有应报销单上备注说明，发票附带明细清单或协议合同等附件。财务室严格按照以上资金使用流程，执行资金支出、单独专项记账。
同时为强化质量控制，保证数据质量，根据自治区要求，土壤样品及田间试验的植株样品已委托相关单位集中化验，确保了效率和质量。
四、项目绩效情况 
（一）项目绩效目标完成情况分析
本项目共设置一级指标3个，二级指标9个，三级指标16个，其中已完成三级指标16个，指标完成率为100%。
经济性：本项目支出符合事业单位项目工作经费相关财务管理制度，严格执行资金管理办法，资金的拨付有完整的审批程序和手续，不存在截留、挤占、挪用等情况。
效率性：所有指标都按要求及时完成。

效益性：不影响生态环境，促进农业节本增效。 

（二）项目绩效目标未完成原因分析
因项目于2018年8月下达，项目实施年度为2018年8月至2019年12月，根据农业生产的季节性，计划2019年继续完成花、玉米肥料利用率试验各1个。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划

2019年继续开展田间试验2个；委托第三方开展耕地地力评价工作，包括十二县（市）地力评价报告及地区级地力评价报告；开展测土配方施肥技术宣传工作，覆盖率达到95%以上。全地区耕地质量等级持平或提升。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
根据项目任务合同指标，全地区十二县（市）要完成1018个取样工作，基本覆盖喀什地区每一个乡镇及行政村，且自治区方案要求10月15前完成取样工作，11月30前完成化验分析工作。由于各县市普遍存在技术人员短缺、经费紧张的现状，为切实做好该项工作，经单位领导班子研究决定并报上级部门，十二项目县（市）取样调查工作在实施财务合同报销制的同时采取购买社会化劳动力服务措施，以期加快进度。采样工作结束后，各县（市）根据任务指标核算取样工作资金，按照财务报销制度要求，报地区农技中心，经项目负责人、财务工作人员及财务领导审核后，实行报销。在确保工作按时完成的同时严格审核项目资金，确保了资金安全。

六、项目评价工作情况
根据上级部门下达的任务指标和自治区绩效考核总目标来看，目前喀什地区耕地保护与质量提升工作正在有条不紊的开展中，工作进行顺利，按时按点开展，工作运行状况良好。 
七、附表
《绩效目标自评表》

